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Resolucion No 658 de 21 de Octubre 2020

"por medio de la cual se actualiza el plan estratégico del concejo municipal
de monteria, para la vigencia 2020-2023

LA MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE MONTERIA

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las
conferidas en los articulos 118 de la Constitucion Politica de Colombia, las leyes
87 de 1993, 136 de 1994, 1551 de 2012 y demas normas concordantes; y

CONSIDERANDO

Que con el propésito de garantizar el cumplimiento de las funciones asignadas por
la Constitucion Politica de Colombia y la Ley de los Concejos Municipales, se
requiere de un Plan Estratégico debidamente articulado y conocido por todos los
integrantes de la Entidad, en el cual cada una de las dependencias contribuya con
sus aportes a dar mayor solidez a la gestion institucional.

Que, en este sentido, es fundamental apoyarse en herramientas de gestion que
permitan reunir la informacién minima necesaria para hacer posible y evaluable la
labor, y articular las politicas institucionales con los objetivos estratégicos y estos
con los proyectos y actividades establecidas al interior de la Entidad.

Que el articulo 40. de la ley 87 de 1993, se exige a todos los Entes y Organos del
Estado Colombiano el establecimiento de planes estratégicos, de accién u
operativos que sean necesarios; como objetivos, estrategias, metas o guias de
accion para la ejecucion de la mision Institucional y funciones Constitucionales o
legales.

Que igualmente la norma técnica para la implementacién del sistema de control
interno Modelo Estandar de Control Interno -MECI, exige la promulgaciéon de
principios, visién y misién, procesos, proyectos y otros elementos de gestion
estratégica, tactica u operacional al interior de las Organizaciones Publicas.

Que corresponde a la Mesa Directiva del Concejo Municipal de Monteria, adoptar el
Plan Estratégico para el periodo correspondiente, con el fin de articular las metas y
actividades especificas disefiadas.

Que, en mérito de lo expuesto, la Mesa Directiva del Concejo Municipal de Monteria:
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Actualizar el Plan Estratégico del Concejo Municipal de
Monteria para la vigencia 2020 -2023 cuyos lineamientos generales, énfasis y
alcancese

"Por medio de la cual se actualiza el Plan Estratégico del Concejo Municipal
de Monteria, para la vigencia 2020- 2023 ".

encuentran definidos en el documento anexo que hace parte integral de la presente
resolucion

PLAN ESTRI’\TEGICO INSTITUCIONAL 2020 -2023DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE MONTERIA. {CONCEJO VISIBLE!

ARTICULO SEGUNDO: En cumplimiento de lo anterior, las dependencias del
Concejo Municipal de Monteria, formularan anualmente el Proyecto de Presupuesto
y el Plan de Accién Anual para cada vigencia.

ARTICULO TERCERO: Anualmente la evaluacion de la ejecucién del Plan
Estratégico, se realizaran con los indicadores de calidad formulados por objetivos y
programas en el documento anexo a esta resolucion y que hace parte integral de la
misma "PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2016DEL CONCEJO MUNICIPAL DE
MONTERIA

ARTICULO CUARTO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

La presente resolucién se firma en la ciudad de Monteria a los veinte un dias (21)
dias del mes de octubre de (2020) dos mil veinte

JOSE DA TH ESCOBAR
PRESIDEN

JAIRO LOPEZ CABRALEZ
SEGUNDO VICEPRECIDENTE
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INTRODUCION.

La planeacion estratégica es una herramienta de gestion que contribuye a definir
los objetivos y estrategias que se tendran para lograr al final del cuatrienio afrontar
los retos de las actuales administraciones publicas en el contexto local, regional y
nacional, asi como lograr las metas institucionales y de gestion de propuestas.

Con el presente Plan Estratégico formulado para el periodo 2020- 2023 para ser
desarrollado por el Concejo Municipal de Monteria a su vez direccionado cada
periodo por una Mesa Directiva dinamica, orientada al fortalecimiento de la
participacion ciudadana y ejerciendo un Control Politico con Calidad.

Este Plan esta fundamentado en la mision, visién y objetivos institucionales,
teniendo con como objetivo fundamental aportar significativamente al
fortalecimiento organizacional y a la sostenibilidad de la Corporacion. Es la
herramienta con la que se busca el mejoramiento de los procesos y con la que se
pretende lograr la prestacion de un servicio oportuno y eficiente a la comunidad.

Con la Panificacion Estratégica como herramienta de gestion se contribuye a definir
los Objetivos, Estrategias, Programas, Proyectos, Metas y Responsables que quiere
obtener el Concejo Municipal de Monteria como Institucién y los medios necesarios
para alcanzarlos, asi mismo permite afrontar los actuales y futuros retos a los que
se enfrenta la Corporacion; Ademas de dar estricto cumplimiento con lo establecido
en la Constitucion Politica de Colombia (Articulos 313, 315y 339) , en la Ley 152
de 1994 o ley organica del Plan de Desarrollo la cual establece los procedimientos
y mecanismos para su elaboraciéon, aprobacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacion y demas normas concordantes.

El marco general del presente plan esta soportado en el control politico, la
participacion ciudadana, el control interno, en el bienestar institucional, en la
divulgacion y construcciéon de la comunicacion e imagen corporativa del Concejo
Municipal de Monteria, la rendicion de cuentas dentro de los principios de eficiencia,
eficacia y efectividad, asi como los valores del cédigo de ética y la promocién de
cultura ciudadana.

De igual forma el documento considera en su elaboracion las siguientes
competencias organizacionales: Comunicacién, Trabajo en Equipo, Toma de
Decisiones, Orientacion al logro y Enfoque a nuestros clientes internos y externos.
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El plan estratégico es de todos y el éxito o fracaso de su implementacion depende
de cada uno de nosotros como funcionarios Este es un plan estratégico que orienta
a que la gestion de la Corporacion nos lleve a que seamos un Concejo Visible, "Un
Concejo con acceso a la informacion, que divulga su gestiéon, que tiene como
bandera la participacion y cultura ciudadana y que rinde cuentas.
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Mision.

El Concejo Municipal de San Jerénimo de Monteria, como Corporacion
Administrativa Publica, es el espacio de representacion democratica de los
habitantes de San Jerénimo de Monteria; que promueve mediante acuerdos, el
desarrollo integral y sostenible de la sociedad monteriana, ejerciendo control politico
administrativo y asesorando a las comunidades en iniciativas que coadyuven a
mejorar su calidad de vida en cumplimiento de los fines esenciales del Estado,
atreves de la organizacion administrativa auténoma, eficiente, moderna e integrada
por servidores publicos competentes e idoneos.
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VISION.

Convertirnos en una organizacion que sirva de ejemplo a nivel municipal,
departamental y nacional, siendo reconocidos como lideres de progreso y
desarrollo, ganando credibilidad y confianza ante la sociedad. Contribuyendo asi a
la consolidacion de Monteria, como una de las ciudades mas prosperas, logrando

un amplio sentido de identidad y pertenencia de frente con Monteria.
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1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Desde la Presidencia de la Corporacion se pretende en el afio 2015 organizar y
establecer la estructura organizacional del Honorable Concejo de Monteria, segun
lo estipula la ley la cual quedara de la siguiente forma.

1.2 ORGANIGRAMA CORPORATIVO.

Plenaria Concejo Municipal

De Monteria

I

Asesores g
Secreteria General

Unidades de Apoyo |
S planta Global
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de cada periodo ordinario de
sesiones por parte el secretario
general y el secretario de
comisiones en coordinacién con el
presidente de la Mesa Directiva y
los presidentes de cada una de las
comisiones permanentes
respectivamente.

N° Estrategia Indicador Meta
Programar calendario de citaciones | # Calendarios de 100% de los
e invitaciones a sesiones plenarias citaciones por calendarios
y comisiones permanentes: Esta periodos / # de citaciones por
labor sera realizada en el comienzo periodos. periodos.

Garantizar que el Municipio de
Monteria cuente con un Plan de
Desarrollo  materializarle  que
garantice la equidad, la inclusion de
todos y que cuente con estrategias
con sentido humano y social, que
refleje el programa de gobierno y
que en su implementacion vincule a
la ciudadania al cumplimiento de
sus metas; que sea una carta
abierta y construido de cara a la
ciudadania a través de la

| generacion de procesos amplios de

Plan de desarrollo
del Municipio de
Monteria 2020 -

2023 Aprobado por
acuerdo

Plan de Desarrollo
Aprobado por
acuerdo
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participaciéon ciudadana, mesas de
trabajo con academia, gremios,
grupos organizados de ciudadanos
y el apoyo técnico por parte de
Planeacion Municipal.
Consolidar desde la Corporacién un Plan de Plan de

Plan de Ordenamiento Territorial
POT que recoja la verdadera
vocacion econémica de la ciudad,
que determine directrices claras
frente al manejo de espacio publico,
que determine todas las
condiciones de vivienda en la
ciudad, movilidad, plusvalia, ciudad
region proyectando a Monteria
como una ciudad de servicios y
todos los aspectos contemplados
en la Ley 388 de 1997 y las normas
concordantes.

Ordenamiento
Territorial POT..

Ordenamiento
Territorial POT,
pendiente .

Realizar seguimiento y evaluacién
de los avances de los indicadores y
metas del Plan de Desarrollo de
Monteria en cabeza del Sefior
alcalde de conformidad con la Ley
152 de 1994, especialmente en lo
que tiene que ver con la reforma
administrativa a la estructura del
Municipio asi como al cumplimiento
e implementacion del POT, y a la
ejecucion presupuestal de la
Administracién central. Asi mismo
realizar control politico a la
Administracion Municipal en la
implementacion de los Acuerdos
aprobados por la Corporacion.

# de seguimientos
al plan de
desarrollo

realizados al afo.

Realizar al menos

2 seguimientos al

afo al afio plan de
desarrollo
municipal

Solicitar a las dependencias de la
Administracion central y a los
organismos de control socializar la
rendicion de cuentas de cada una
de estas con la Corporaciéon
Concejo de Monteria.

# de solicitudes de
socializacion de
rendicion de
cuentas / # de
dependencias
programadas

100 % de
solicitudes de
rendicién de
cuentas.
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Estrategia _______Indicador | o MWeta
Estrategia Indicadores Meta
Generar espacios de encuentro # de encuentros Minimo de
con los miembros de las JAL realizados encuentros al ano

legalmente elegidos como voceros
de la comunidad, y delegados de la
personeria y contraloria con el fin
de propiciar puntos en comun
frente al analisis de la gestion de la
administracién municipal

Revisar y ajustar los mecanismos | # de seguimientos a 100 % de
y procedimientos de la seguimiento PORS
retroalimentacion con la | Atencién de PQRS/3 de la entidad.

ciudadania 'y medicion de
satisfaccion al cliente, mediante la
atencion efectiva de las PQR,
dando cumplimiento al programa
gobierno en linea y el seguimiento
trimestral a las encuestas de
satisfaccion de clientes interno y

externo.

Fortalecer el uso de las TICS en Actualizacion actualizada en
los clientes internos y externos del semanal de la | pagina web de la
Concejo generando accesibilidad y Pagina web. entidad. forma
conectividad a los funcionarios y a permanente

la ciudadania a los sistemas de
informacién de la Corporacion a
través de la pagina web de la
Corporacion.
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Estmla ;

Indicador 22
Contar con un plan de auditorias | Plan de auditorias 4 planes de
internas para cada afo durante el | internas de cada | auditoria para cada
cuatrienio, el cual debe garantizar | vigencia ejecutado. vigencia
una frecuencia optima y unos desarrollado
criterios disefiados con base en la minimo con el 70%
situacion administrativa real de la cada uno.
entidad y teniendo como insumos la
auditoria realizada por el ente de
control de cada vigencia y los
planes de mejoramiento por
proceso y el institucional.
Porcentaje de Implementacién
Mantener el modelo estandar de | Implementacion del minima de un
control interno MECI para articular y | control internoen el | rango medio de
orientar el funcionamiento | concejo Municipal acuerdo con la
estratégico de la entidad hacia el de Monteria. calificacién del
cumplimiento de los propositos DAFP.
institucionales y de los fines
esenciales del Estado.
Garantizar la presentacion a tiempo | # de informes de
de los informes requeridos frente a | control interno 100% de
la evaluacion de la gestion a los | presentados cumplimiento en
organismos de control | oportunamente /# | los informes
competentes. de informes de obligatorios de
control interno control interno
obligatorios.
Mantener actualizado el mapa de | # de Actualizar minimo
riesgos de los procesos de la | actualizaciones del | una vez al afo los
entidad y realizar seguimiento a la | mapa de riesgos de riesgos de los
politica de riesgos de la entidad. la entidad / # de procesos de la
procesos de la entidad.
entidad.
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Velar por que la Corporacion

cuente con una imagen
Corporativa adecuada que
genere confianza y posicione a
los cabildantes y los
funcionarios de manera positiva
ante la opinion publica.

Disefio de imagen
institucional, logo y
elementos de la
imagen institucional
del concejo de
Monteria.

Disefio de imagen
institucional, logo y
elementos de la
imagen de
institucional del
concejo de Monteria.

Fortalecer el proceso de
Comunicaciones y relaciones
corporativas fomentado la
construccion de identidad
corporativa.

% De actividades de
fomentos de la
identidad corporativa

Minimo 80 % de
ejecucion del plan de
comunicacion de la
corporacion

Promover la construccion de la
agencia institucional 2020-
2023, de la corporacion concejo
Municipal de Monteria, la cual
permita cumplir con los

Porcentaje de
eventos realizados
por el concejo de
Monteria para el
fomento de la imagen

Realizacion de
minimo un evento en
cada periodo de
sesiones ordinarias.

objetivos institucional mediante | corporativa

el desarrollo de eventos que

fomente el compromiso de

cuidad .

Fortalecer los canales de | Implementacion 100% de adquisicion
informacion, sistemas de | programa, de equipos para
informaticos y comunicacion | implementacion de estrategias de
permanente con los diferentes | las TICS, sistemas de
grupos de interés (Organos de informacién 'y TIC
Control, Administracion para politica cero
Municipal, Ciudadania y medios papel, gestion
de comunicacién) procurando documental y

lograr las trasmisiones en
directo por tv de las actividades
administrativas de la
Corporacion v ruedas de

prensa.

fortalecimiento de las
comunicaciones
internas
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Fortalecer la informaciéon de la
pagina institucional
www.concejodemonteria.gov.co,
dando cumplimiento al programa
gobierno en linea.

Actualizacion
permanente de la
pagina web del
concejo de Monteria.

Minimo una vez por
semana cuando se
produzcan noticias.

Presentar por parte de la mesa
directiva a los grupos de interés,
academia, JAL, JAC, veedores,
organismos de control y a la
comunidad en general informe
anual de gestion.

Informe de gestion
Anual de Rendicién de
cuentas a la
comunidad.

Minimo una vez al
ano.

Estegla

Indicador

Garantizar el desarrollo y
ejecucion de plan de
capacitacion, plan de bienestar
y programa de induccién en la
corporacion para cumplir en el
mejoramiento continuo de cada
uno de los procesos

Porcentaje de
ejecucion de los
planes del talento
humano

Minimo 80 % de
ejecucion de los
planes de talento
humano

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Para asegurar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, se definiran los
recursos asignados para cada uno de los proyectos relacionados anteriormente, se
fijaran los tiempos para su desarrollo; asi como los responsables de su ejecucion
por parte de la Mesa Directiva del Concejo Municipal de Monteria. Igualmente se
valoraran cada uno de estos proyectos con una periodicidad semestral, teniendo en
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cuenta los avances logrados y los indicadores de gestion que se presentan en el
cuadro de cumplimiento del plan estratégico, el responsable del seguimiento estara
a cargo de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.

El presente Plan Estratégico Institucional estara sujeto a modificaciones tanto en su
programa de proyectos a ejecutar como en la actualizacion de los rubros que se
destinan en el presupuesto anual para dar cumplimento a los diferentes procesos
llevados a cabo en la Corporacion, segun lo aprobado por la mesa Directiva de cada
vigencia, teniendo en cuenta la que el periodo de las mismas es de un afo.

Junta Directiva

Concejo municipal de Monteria.
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